
�ĂŵĞƌŽŶ�DŝůůĞƌ

ΗtŚŽ�ƚŚĞ�ŚĞůů�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍Η����ƐƚƌĂŶŐĞ�ǀŽŝĐĞ�ĞĐŚŽĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ�ŵĞ͘��/�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŝƚ͘��tĞůů͕�ŶŽƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�
ƚƵƌŶĞĚ͘��tĂŝƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ͍��/�ůŽŽŬĞĚ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ͕�Žƌ͙ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ͍��/ƚΖƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�
ĞǆƉůĂŝŶ͘��/�ǁĂƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ͕�ƐŽ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘��/�ǁĂƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ůŝŐŚƚ͕�Žƌ�ƐŽƵŶĚ͕�Žƌ�
ƐŵĞůůƐ͘��/�ƐƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�/�ĐŽƵůĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŚĞƌĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ͘��
DǇ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ĞŶĚůĞƐƐ͕�ƐŚĂƉĞůĞƐƐ͕�ƚŝŵĞůĞƐƐ͕�ǇĞƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ǀŽŝĚ͘��
tĞůů͕�ŶŽƚ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ĂůŽŶĞ͘����ůŽƵĚ�ΎĂŚĞŵΎ�ĞŵĂŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ͙ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͘

Η/Ζůů�ĂƐŬ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ŚĞůů�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍��EŽďŽĚǇ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ŶŽǁ͘Η

ΗtŚĞƌĞ�Ăŵ�/͍Η�/�ĂƐŬĞĚ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŝŶŐ͘

Η/�ďĞůŝĞǀĞ�/�ĂƐŬĞĚ�ĨŝƌƐƚ͘��tĂŝƚ͕�ŚŽůĚ�ŽŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ͕�/Ζŵ�ŽŵŶŝƐĐŝĞŶƚ͘��/�ĐĂŶ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘Η��dŚĞ�
ďĞŝŶŐ�ůĞƚ�ŽƵƚ�Ă�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ƐŶĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶŐĞƌƐ͘��ΗKĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘���ĞůĂŶĞǇ�&ŽƌƐǇƚŚ͘���ŽůŽƌĂĚŽ͘��
ϭϵϵϰ�ƚŽ�ϮϬϮϬ͘��,ƵŵĂŶ͘���Ś͕�ƌŝŐŚƚ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��,ĞƌĞ͘Η���ŶŽƚŚĞƌ�ĐůŝĐŬ͕�ĂŶĚ�
ƐƵĚĚĞŶůǇ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌŵ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͘����ƚĂůů�ĨŝŐƵƌĞ�ƌĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƌƚ͕�ǁĞůů�ŬĞƉƚ�
ŚĂŝƌ͘��dŚĞǇ�ǁŽƌĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŐŽůĚ�ƌŽďĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĚĞĞƉ͕�ŐƌĞǇ�ĞǇĞƐ͘��ΗdŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ͕�ŶŽǁ͘Η

/�ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�Ͳ ĨŽƌ�ƌĞĂů�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͊��/�ŚĂĚ�ŚĂŶĚƐ͊���ŶĚ�ĨĞĞƚ͊���ŶĚ�Ă�ďŽĚǇ͊���ŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�/�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ͊

�Ƶƚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĚŝĚ�ůŝƚƚůĞ�ƚŽ�ĂďĂƚĞ�ŵǇ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘��
ΗtŚĞƌĞ�Ăŵ�/͍��tŚĂƚΖƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ͍��tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍Η��/�ĂƐŬĞĚ͘��

ΗtĞůů͕�ǇŽƵ�ƐĞĞ͕�/Ζŵ�'ŽĚ͘Η��dŚĞ�ďĞŝŶŐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌŽůůĞĚ�ĂǁĂǇ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ůŽƵĚ�ƚŚƵĚ͘

/�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƐŝƚƚŝŶŐ�ůŽŽƐĞůǇ�ĐƌŽƐƐͲůĞŐŐĞĚ͘�Η�ŝĚ�/�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĚĞƉƌŝǀĂƚŝŽŶ�
ƚĂŶŬƐ͍��dŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ͙ƚŚŝƐ͘Η��/�ŵŽƚŝŽŶĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�ŐŽĚ͘

Η/Ĩ�/�ǁĂƐ�Ă�ĚƌĞĂŵ͕�ĐŽƵůĚ�/�ĚŽ͕�d,/^͍Η��dŚĞ�ůĂƐƚ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĞĐŚŽĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�
ďĞŝŶŐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƐŝǌĞ͘

ΗzĞƐ͕�Ă�ĚƌĞĂŵ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĂƚ͕Η�/�ƐĂŝĚ�ƉůĂŝŶůǇ͘��dŚĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ƐƚĂƚƵƌĞ͕�ĚƵƐƚŝŶŐ�ŽĨĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŝůǀĞƌ�ƌŽďĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŚĞĚ͘

Η/�ƐƵƉƉŽƐĞ�ǇŽƵΖƌĞ�ƌŝŐŚƚ͘��tĞůů͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ĨĂŝƌ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�/�ŚĂǀĞŶΖƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚ�
ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝůĞ͘��/Ζŵ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽǀĞƌƚ͕�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�/�ŶĞĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝůůĞŶŶŝĂ�ƚŽ�
ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ĂĨƚĞƌ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ͘���Ƶƚ�ŶŽ͕�/Ζŵ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ăůů�ƋƵŝƚĞ�ƌĞĂů͘���ŶĚ�ƚŚŝƐ�ΖŶŽƚŚŝŶŐΖ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘��zŽƵΖƌĞ�Ăůů�ƚŚĂƚΖƐ�ůĞĨƚ͘Η��

'ŽĚ�ĐĂŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŵĞ͘��dŚĞǇ�ƉůŽƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝůĞ�ŽĨ�ƉůƵƐŚ�ƉŝůůŽǁƐ�ƚŽ�ŵǇ�ƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂũĂŵĂƐ͘��^ŵĂůů�ŐŝƌĂĨĨĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽƚƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ͘��DŽƐƚ�ŚĂƌĚůǇ�ƐƉĂƌĞĚ�Ă�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŐůĂŶĐĞ�Ăƚ�ŵĞ͕�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĐŚŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�Ă�ŶŝĐĞ�ůƵŶĐŚ�ŽĨ�ůĞĂǀĞƐ͘��ΗzŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƚŚĞŽƌǇ͘��Ζ&ĂůƐĞ�ǀĂĐƵƵŵΖ͘��dƵƌŶƐ�
ŽƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘��dƵƌŶƐ�ŽƵƚ�/ ǁĂƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŝŶŝƚŝĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶƐ͘��ZŝƉƉĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ�ƚŽ�
ƐŚƌĞĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵŝŶŐ͘��/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ƐŽŽŶ͘Η��dŚĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�Ăƌŵ͕�ŐůĂŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ͕�ŐůĞĂŵŝŶŐ�ǁĂƚĐŚ͘��ΗKƌ�ŝƚΖƐ�

�ĨƚĞƌ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ



ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ͘��/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ͘��dŝŵĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŚĞƌĞ͘Η���ŶŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŚ͘��Η/ƚΖƐ�Ă�ƐŚĂŵĞ͕�ŝƚ�ŐŽƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮŶĚ͘��/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ͘Η

ΗzŽƵ�ŵĞĂŶ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĞŶĚĞĚ͍��/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ƐĂŝĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŽŵŶŝƐĐŝĞŶƚ͘Η

Η/�ĐĂŶ�ďĞ͘���Ƶƚ�/ΖǀĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ƉĂƌƚ͘��^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ͕�/Ζŵ�Ɛƚŝůů�ŶŽƚ�
ĞŶƚŝƌĞůǇ�ƐƵƌĞ�ǁŚǇ�ǇŽƵΖƌĞ�ŚĞƌĞ͘Η��'ŽĚ�ůĞĂŶĞĚ�ŝŶ�ƌĞĂů�ĐůŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ŵĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͘��dŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ŝƌŝƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŝŐŚƚ�ďůƵĞ͘��dŚĞǇ�ƐĂƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ĂŶ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘��dŚĞ�ƵŶďůŝŶŬŝŶŐ�ŐĂǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŝŽůĞƚ�ĞǇĞƐ�ĚƵŐ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ǀĞƌǇ�ƐŽƵů͘��ΗZŝŐŚƚ͘��ZŝŝŝŐŚƚ͘��tĞůů͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĨƵŶŶǇ͘��/ƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ǇŽƵΖƌĞ�
ŝŵŵŽƌƚĂů͘Η

ΗtŚĂƚ͍Η

ΗzĞƐ͘���ĞĨŝŶŝƚĞůǇ�ŝŵŵŽƌƚĂů͘��tŚŝĐŚ�ƌĞĂůůǇ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘��^ƚŝůů�
ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ǁĞŶƚ͕�ǁĞůů͕�ǇĂ�ŬŶŽǁ͕�ŬĂƉƵƚ͕�ŝƚ�ƌƵƉƚƵƌĞĚ�ǇŽƵƌ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌŵ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ďĞŚŝŶĚ͘Η

/�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƉĂĐŝŶŐ͘��DǇ�ŚĂŶĚƐ�ĐůĂƐƉĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂĚ͘�'ŽĚ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ͕�ƚŽŽ͘��dŚĞŝƌ�
ďƌŝŐŚƚ�ďůƵĞ�ƚŝĞ�ƐǁĂǇĞĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ŵĞ͕�Ă�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝŶ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƐƚĞƌŶ�ůŽŽŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞ͘��/�ǁĂƐŶΖƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ͕�ďƵƚ�Ăůů�ŵǇ�ƐĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�
ƚƌƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ďĞŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ͘��^ŽŵĞŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͕�ĐŽŵĨŽƌƚŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘��DĂǇďĞ�
ƚŚŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁĂƐ�'ŽĚ͘��tŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ͙�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘���ůů�ƚŚĂƚΖƐ�ůĞĨƚ͘

DĞƌĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĂŐŽ͕�/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ă�ĐŽĨĨĞĞ�ƐŚŽƉ͕�ƐŝƚƚŝŶŐ�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĚĂƚĞ͕�,ĂƌƌǇ��ĂƉĂůĚŝ�
ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝĨ�/�ĂĐƚƵĂůůǇ ůŝŬĞĚ�ĐŽĨĨĞĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�/�ĚŝĚŶΖƚ�ďƵǇ�ĂŶ�ŝĐĞĚ�ƚĞĂ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�/�ĨŽƵŶĚ�
,ĂƌƌǇΖƐ�ůĂƵŐŚ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�Žƌ�ĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�/�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŵǇ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚĂƚĞ�
Žƌ�ŝĨ�/�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŽ�ŚĂƌĚ�ůĂƚĞůǇ͘��DŽŵĞŶƚƐ�ĂŐŽ͘��Kƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ĂŶ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ�ĂŐŽ͘��/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐ�ǁĞůů�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ŐŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨƵǌǌǇ͘

'ŽĚ�ƉƵůůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐǁĞĂƚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚ͕�ƚŚƌĞǁ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉŝůĞ�ŽĨ�ůĂƵŶĚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƐǇ�Η/�фϯ�
Ez�Η�dͲƐŚŝƌƚ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘

Η>ŝƐƚĞŶ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶ͕Η�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�ƐǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƉĞƌ�ĨĂŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞ͘��ΗzŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘���Ƶƚ�ŵǇ�ƐŚŝĨƚΖƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ŚĞƌĞ͘Η��dŚĞǇ�
ƚŽŽŬ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽůĚĞŶ�ƉŽĐŬĞƚ�ǁĂƚĐŚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŝŶŝƚĞůǇ�ůŽŶŐ͕�ĨůŽǁŝŶŐ�ĚƌĞƐƐ͘

ΗzŽƵƌ�ƐŚŝĨƚ͍Η

ΗzĞƐ͕�ǁĞůů͕�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŚĂƐ�ĞŶĚĞĚ͕�/Ζŵ�ŽĨĨ�ĚƵƚǇ͘��/�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŐŽŝŶŐ͘���Ƶƚ�ŚĞǇ͕�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ��
ŵǇ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ăůů�ĨƌĞĞ͘��zŽƵ�ƐĞĞŵ�Ă�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�ůĂƐƐ͕�ǁŚǇ�ĚŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�Ă�ƐƉŝŶ͍Η

/�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƉĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƚĂŐ�ĂŶĚ�ĐĂƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘��Η^ƵƌĞůǇ�
ƚŚĞƌĞΖƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŵŽƌĞ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕Η�/�ƐĂŝĚ͘

Η^ƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ͘��tĞΖǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ůŝƐƚ͘���Ƶƚ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŵĞĂŶŝŶŐůĞƐƐ�ŚĞƌĞ͕�ƐŽ�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶǇ�ŚĂƌŵ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁĂŝƚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ͘Η

Η/͙/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�/�ĐĂŶ�ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ�ĨŽƌ�ŵŝůůĞŶŶŝĂ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͕Η�/�ƐĂŝĚ͘��/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�,ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐƵƚĞ�
ůĂƵŐŚ͘

ΗzŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ͊��zŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕�ǇŽƵƌ�ƌƵůĞƐ͘��zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ůŝǀĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƚŝŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĞǀĞŶ�



ůŝǀĞ�ůŝĨĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ͘��EŽƚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�Ă�ĨĂƚĞ�ƐŽ�
ĚƵůů͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/Ζŵ�ƐƵƌĞ�/�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŝĨ�/�ƐŶĂƉƉĞĚ�ŵǇ�ŽŵŶŝƐĐŝĞŶĐĞ�ŽŶ�ĂŐĂŝŶ͘Η

Η�ǆĂĐƚůǇ�ĂƐ�/�ǁĂƐ�ďĞĨŽƌĞ͙Η�/�ƚƌĂŝůĞĚ�ŽĨĨ͕�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĨĨĞĞ�ƐŚŽƉ͘���Ƶƚ�ŝƚ�ǀĞŶƚƵƌĞĚ�
ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕�ƚŽŽ͘���ĞĨŽƌĞ͘���ĞĨŽƌĞ͘���ĞĨŽƌĞ͙�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘��^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐůŝĐŬĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŵĞ͘��ΗtĂŝƚ͕�/�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ͘Η

Η/�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ͕�/Ζŵ�'ŽĚ͘Η

ΗEŽ͕�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ͘���ƚ�ůĞĂƐƚ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͘��/�Ăŵ�'ŽĚ͘Η��^ƵĚĚĞŶůǇ�ŵǇ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŐƌĞǁ�
ŝŶĨŝŶŝƚĞůǇ�ůĂƌŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶƚ͕�ŵǇ�ĂƌŵƐ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůǇ�ĨĂƌ�ůŝŬĞ�Ă�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ŵǇ�
ĞĂƌƐ�ďŽŽŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐŝůĞŶĐĞ�ŽĨ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ůĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�/�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĨŽƌŵ͘

ΗKŚ͕Η�'ŽĚ�ƐĂŝĚ͕�Ɛƚŝůů�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƚĂŐ͘��Η/�ƐĞĞ͘Η

ΗzŽƵΖǀĞ�ĚŽŶĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĂƐ�/�ĂƐŬĞĚ͕Η�/�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͘

ΗzĞƐ͕�ǇĞƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŶŽǁ͘��tĞΖǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/͘��DĂŶǇ�ƚŝŵĞƐ͘Η

ΗzŽƵΖǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘��DŝŶƵƐ�ŽŶĞ�ůŝƚƚůĞ�ƚŚŝŶŐ͘Η��'ŽĚ�ďůƵƐŚĞĚ͘��Η/�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�
ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ�&ĂůƐĞ�sĂĐƵƵŵ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ǇŽƵ�ƐĞƚ͕�ĂŶĚ�
ǁĞΖůů�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůĞĨƚ�ŽĨĨ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ďŽƚŚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ͘Η���ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�/�ǁƌŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨŝŶĂů�ŽŵŶŝƐĐŝĞŶƚ�
ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ĐŽĨĨĞĞ�ƐŚŽƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ��ĞůĂŶĞǇ�&ŽƌƐǇƚŚ͕�Ă�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐŶΖƚ͕�ďƵƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ǁĂƐ͘


