
/ƚΖƐ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚΖƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�/Ζŵ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ƚŽ�����͘���ĚŵŝƚƚĞĚůǇ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ũƵƐƚ�ǁĂŶŶĂ�ũĂŵ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŐƌŽŽǀǇ�
ϳϬΖƐ�ƚƵŶĞƐ�ďƵƚ�ŝƚ�ƉƵƚƐ�ŵĞ�ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵŽŽĚ͘��EŽǁ�ŝƚΖƐ�ŚĞƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞƐƐĂǇ�ǁŚĞƌĞ�/�ďĞůŝĞǀĞ�
/�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŐĞŶŽĐŝĚĞ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌΖƐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƚƚĞŵƉƚ͘��/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�/Ζůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ďƵƚ�/�ŽŶůǇ�ƉůĂŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚĞƐƚ�ƐĞŶƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ĨĞǁ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�
ĂĨƚĞƌ͕�ƐŽ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ͘���Ƶƚ�/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ƌĞĂĚ�ŵǇ�ƉĂƉĞƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ�Ͳ ƐŽ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƌĞĂĚĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞŶ�/�ŚŽƉĞ�/�ĐĂŶ�ĞůŝĐŝƚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ͘

DǇ�ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ�ht�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ŽŶĞ͘��zŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ŝŶ�ŵǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŵǇ��W��^�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĂũŽƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�
ŶŽƚŝĐĞĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚ�ƉĂƌƚǇŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ƐƚƌĞĂŬ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ŽŶĞ͘��/ƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�/ΖǀĞ�ŚĂĚ�Ă�
ŵƵĐŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŐŽ�Ăƚ�ŝƚ�ƚŚĂŶ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚĞƌΖƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĚŝĚ͘��/ΖǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐůĂǁ�ŵǇ�ǁĂǇ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŵĞƌĞ�ůĞĚŐĞ�ŽĨ��ĚĞƋƵĂĐǇ͘��dŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�/�ĨŝŶĂůůǇ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ϯ͘Ϭ�'W��ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ďǇ�͘ϬϮ�ƉŽŝŶƚƐ͘��
zĂǇ͘��zŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ƐĞĞ�ŝƚ�ďƵƚ�/Ζŵ�ďůŽǁŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌƚǇ�ďůŽǁĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚƌƵƐƚ�ŵĞ͘���ŚĂ͕�ŵĂǇďĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ΗƉĂƌƚŝĞƐΗ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ͊

zŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ĨƵŶ͕�ůĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ĨĞǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŵďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ŵĞ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ�
ƚŽĚĂǇ͘

/�ƐůĞƉƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�ĨŽƌ�ŵǇ�ǀĞƌǇ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ŵĂƚŚ�ĞǆĂŵ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƚŚŝŶŐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘��dŚĂƚ�ĚĂǇ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ΗƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĞƐΗ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶ͘

ͻ

/�ǁĂƐ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�Ă�ƌŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐůƵď͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�ZŽĐŬĞƚ�WƌŽƉƵůƐŝŽŶ�;^�ZWͿ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ĨĞĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘����ǀĞƌǇ�ůĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�/�ŵŝŐŚƚ�ĂĚĚ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨĨ�
ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ͘���ĨƚĞƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ďĂƌĞůǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂŐŝĐ�Η/�
ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�/�ĞǀĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�/�ǁŽŶΖƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝƚΗ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ŝƚ�Ɛƚŝůů�
ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚƵƚ�ŽĨĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞΖƐ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘��dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŝŵĞ�/�ƐĂǁ�ƉŽƐƚŚƵŵŽƵƐůǇ�ŶĂŵĞĚ�>ǇĐŚĂ�ĂůŝǀĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ĨůŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ŵĞƌĞ�
ϱϬϬϬ�ĨĞĞƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ƵŶƚŝŵĞůǇ�ƉĂŶĐĂŬŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�DĞǆŝĐĂŶ�ĚĞƐĞƌƚ͘��/�ůĞĂƌŶĞĚ�ŶŽ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ůĂƚĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ĐĂŶ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘���ŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵΖƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ĨŽƌ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�/s�ďĂŐƐ͘

ͻ

/�ĂĐĐŝĚĞŶƚůǇ�ďŽƵŐŚƚ�ƉůĂŝĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐůĂƐƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŽůĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŶŽƚ�ƚŽ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�
ĚŝĚŶΖƚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƉůĂŝĚ�ǁĂƐ͘��/�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ƉůĂŝĚ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĨůĂŶŶĞů�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŽĨƚĞŶ�ŐŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��dŚĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ůŽŽŬ�ŝŶ�ŵǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌΖƐ�ĨĂĐĞ�ŚĂƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ�
ĐůĞĂƌĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŵĞ͘

ͻ

/�ĐŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĨƵŶ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�;ƚŚĞ�ŵĂƚŚ�ƚĞƐƚ�ŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ĨƵŶ�ďƵƚ�ŝƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ǁĂƐŶΖƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŵĂƚŚ�ŐƌĂĚĞ�/ΖǀĞ�ŐŽƚƚĞŶ�ŚĞƌĞͿ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ƐŵĂůů�
ŝƐƐƵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�/�ƚĂůŬ�ƚŽ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞ͘��ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�/ΖǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�/ΖǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŵŝƐƐƚĞƉƐ͕�/�ŬŶŽǁ�/�Ɛƚŝůů�ĚŽŶΖƚ�ƋƵŝƚĞ�ƐƚĂĐŬ�ƵƉ�ǇĞƚ͘���ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚƵƌƚƐ͘��
�ĨƚĞƌ�Ă�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ŽĨ�Ͳ ĨŽƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ůĞƐƐ�ďŽĂƐƚĨƵů�ďƵƚ�Ɛƚŝůů�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ǁŽƌĚ�Ͳ ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ŝƚ�ŚƵƌƚƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ďĞ�
ŬŶŽĐŬĞĚ�ĚŽǁŶ�Ă�ƉĞŐ͘���/ƚ�ŚƵƌƚƐ�ƚŽ�ĨĂŝů�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚƵƌƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŝŵĞƐ͘��

�Ƶƚ�/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�ŚƵƌƚ�ďĞĨŽƌĞ͘��&Ğǁ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ŐŽŝŶŐ�ĚĂŶĚǇ͕�ŝƚΖƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĂŶĚǇ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƌŽůůƐ�ŽŶ�ŝŶ͘��^ŝŵŝůĂƌůǇ�ŝƚΖƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�
ĚĂƌŬĞƐƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�/�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇƐĞůĨ͘��/�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ƵŶĚǇŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƉƚŝŵŝƐŵ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŚŝĚĚĞŶ͕�ŝƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŽ�ƉƵůů�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘��/�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�

�^���ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ƐƐĂǇ�ϮϬϭϵ
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϵ ϭϮ͗ϭϬ��D



ŐƌŽǁ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ��^��ĂŶĚ�,����Ͳ ǁƌŝƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǁ�ĚƌĞĂŵƐ�Ͳ ďƵƚ�/�ŶĞǀĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŽŶĞƐ͘��/�ĞǀĞŶ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͕�ďŝ�ƚŚĞ�ďŝ�;Ă�ůŝƚƚůĞ�ƉƵŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞͿ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ĂƌĞŶΖƚ�ĂƐ�ƐĞǆǇ�ĂƐ�/�
ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ŶŽǁ͕�ŶŽ͘��DĂƚŚ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ŐƌĂĚĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĞůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ůĞĚŐĞ�
ŽĨ��ĚĞƋƵĂĐǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ƐŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƉŝĐĞ�ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞ͘��dŚĞ�ĨŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ŵǇƐĞůĨ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�Ɛƚŝůů�
ŚĂƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
/ΖǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀĞ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƐĞůĨ�ǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘

^Ž�ǁŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂǀĞ�ŵĞ͍��>ĞĂǀĞ�ƵƐ͍��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ƵƐ͕�ƌŝŐŚƚ͍��tĞůů�/�ŐƵĞƐƐ�ƚŚĂƚΖƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�/�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĨĞĞů�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͕�ĚĞĂƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�/�ŵƵƐƚ�ĂĚĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽĚĂǇ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŐŽ�ĚŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��tĞůů�ŚĞƌĞΖƐ�ǁŚĂƚ�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘��
/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�/�ůŝŬĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵǇƐĞůĨ͘��tŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘��/�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďĂĚ�
ŶĞǁƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͕�ĚĞĂƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŐĞŶƚ͕�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĂůĨ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘��/Ζŵ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĚĞĨĞĂƚŝƐƚ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ĂĨƚĞƌ�ĨŽƵƌ�
ŵĂũŽƌ�ƌĞũĞĐƚŝŽŶƐ�Ă�ŐƵǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ͕�ďƵƚ�Ͳ ǁĞůů͕�ŚĞƌĞΖƐ�ŵĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�Ͳ /�Ăŵ�ĨƌĂŶŬůǇ�ƚŽŽ�ƐƚƵďďŽƌŶ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĂůůǇ�ŽĨ�ƌĞũĞĐƚŝŽŶƐ͘��DǇ�ŽǁŶ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽƵŶĐŝůŽƌ�
ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉĂƚŚ�ĂĨƚĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵǇ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͕�ďƵƚ�/�ĚŝĚŶΖƚ�ĐĂƌĞ͕�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��^�
ĐŽƵŶĐŝůŽƌ�ƌŝŐŚƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŚŽǁ�/�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽŶĞ�ǁƌŽŶŐ�;ŶŽ�ŚĂƌĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƐŚĞΖƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�
ũƵƐƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵĞͿ͘��DƵĐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŚŝůĞ�/Ζůů�ƚƌǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ďĞŐŐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�/�ǁĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�/Ζŵ�ŶŽƚ�ůĞƚƚŝŶŐ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚĞůů�ŵĞ�ǁŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶΖƚ�ĚŽ͘��tŚĂƚ�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞ͊

ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�/�ĨƌĂŶŬůǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵǇ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŚĂŶĚƐ͘��/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ŵĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĚĞĐĞŶƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶǇ�ĐĂƌƚŽŽŶ�ǀŝůůĂŝŶ�ǁŝůů�ƚĞůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĞŶĐŚŵĂŶ͗�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŽŶĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͕�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�ƚƵƚŽƌŝĂůƐ͕�
ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚĞŶ�ĨŽůĚ͘��&ŝƌƐƚ͕�/�ƌĞĂůůǇ�ŐŽƚƚĂ�ĨŝŶŝƐŚ�ŵǇ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘ĞĚƵͬƐŝĚŵŝů ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶŶĂ�ƐĞĞ�Ă�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŵǇ�ƐŬŝůůƐ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚΖƐ�ĚŽŶĞͿ͘��dŚĞŶ�/Ζŵ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�^�ZW͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƌŽĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�/Ζŵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŵ�ŚĂůĨǁĂǇ͘��/ΖǀĞ�
ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�Ă�ƚŽŶ�ŽĨ��ƌĚƵŝŶŽ�ĂŶĚ��ƌĚƵŝŶŽ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞĂĚ�ƌŽǀĞƌ�ĂŶĚ�Ăŵ�ŐŽŶŶĂ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�Ă�ǁŽƌƚŚǇ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ŚĞƌ�ŵĞŵŽƌǇ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��/�ĂŶĚ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
�ƵĐŬĞƌďĞƌŐ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ƚŚĂƚ�ďĞ�ŶŝĐĞ͍Ϳ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ďŽƚŚ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂƚŝƐĨǇŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞƚŚŝĐĂů�ŽŶĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�Ă�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�Ă�ƉƌŝĐĞůĞƐƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇƌŽĐŬĞƚŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�
^ĞĂƚƚůĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�Ă�ůŽƚ͘��dŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ǁĂůůƐ͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝůŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞĂƚƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�/�ĐĂŶ�ĨŝŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ĂůŽŶĞ͘

/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�/�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ũƵƐƚ�ŶŽǁ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝĨ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŽŶĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉůƵĐŬǇ�ǇŽƵŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ǁĂŶƚ͘��dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ϴϳ͘ϲй�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ŐŝǀĞ�Žƌ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĨŽƌ�ŵĂĚĞͲƵƉͲƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĞƌƌŽƌ͘��dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϭϮ͘ϰй�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉŽŽƌůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ŵŝƐŵĂŶĂŐĞĚ͕�ĂŶĚ�Ͳ ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐůǇ�Ͳ ƵŶĞƚŚŝĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ďĞŝŶŐ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ďǇ�ĐĂƌĞůĞƐƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨƚĞŶ�ďǇ�ŝŵŵŽƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĨŝǆĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽƐĞ�ŽŶůǇ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ͕�
ďĂĚĚĞƐƚ�ŝŶǀĞŶƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ĐŽŽů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ĨŝǆĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵŽŶĞǇ͘��ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ�/ΖǀĞ�ŽŶůǇ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ŵĞƌĞ�ŵĂŬŝŶŐƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƉůƵĐŬǇ�ǇŽƵŶŐ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�ďƵƚ�/�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ŽŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĨƵů�



ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�Ăƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƐĐŝͲĨŝ�ƵƚŽƉŝĂ�ƚŚĞ�ůŝŬĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞΖǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�^ƚĂƌ�dƌĞŬ͕�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�/Ζŵ�
Ă�ďŝŐ�ĨĂŶ͘��ZĂǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ĂůŽŶĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ͕�ƐĂǇ͕��ůĂĚĞ�ZƵŶŶĞƌ͕�Ă�Ĩŝůŵ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�/Ζŵ�Ă�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĨĂŶ͘��,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐŬŝƉ�^ƚĂƌ�dƌĞŬΖƐ�tt///͕�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�/Ζŵ�ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ�ŶŽƚ�Ă�ĨĂŶ͘

dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŬŝůůƐ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ƉŽƐƚĞƌƐ͕�ůŽŐŽƐ͕�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƐƉĂĐĞƐ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝƚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽƵƌ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͕�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨĂŝƌ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ƚĂĐŬůĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĨŝĞƌǇ�ŐƌĂǀĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�/�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�
Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŐƌĂǀĞ�Ͳ ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƉŽůŝƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝŽŶ͘��
DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�/�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ĐƵůŵŝŶĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ǁĞď�ƐĞƌŝĞƐ�/Ζŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�/�ŐĞƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƚŽƉŝĐƐ͕�ŵĂŶǇ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ŶĞǁĨŽƵŶĚ�ƵƌďĂŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇͬƉůĂŶŶŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐŵ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ĨŝůŵŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�/Ζŵ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǁŚŽůĞ�
ĐŽůůĞŐĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞƐ͘

dŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐŝŶŐůĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŐƵŝĚĞƐ�ŵĞ͘��/�ŬĞĞƉ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�
ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ht͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�/�ĂůƐŽ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��^���ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞƐƐĂǇ͘��ΗdŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽĨĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌĞĂŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�
ďƌĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�Ͳ ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ŵŝŶĞ͗�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŝƚƐ�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌƵŶ�ŽŶ͕�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƚĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�Ăƌƚ͕�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�/ΖǀĞ�ŚĂĚ͘Η��DǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ŵĞ�ĞǀĞŶ�Ăƚ�ŵǇ�ŵŽƐƚ�
ƵŶƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǇŽƵΖƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽŶ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǇŽƵΖƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ͳ ŝĨ�ŝƚΖƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ht�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�/ΖǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�
ŚĂƐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ƐŽŵĞĚĂǇ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁĂǇ͘��
/�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�/Ζŵ�ŵĂŬŝŶŐ͕�/Ζůů�ƚƌǇ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ŐůĂĚ�/�ĚŝĚ�ŝƚ�Ăƚ�Ăůů͘

tŚĂƚĞǀĞƌ�/�ĚŽ͕�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘��DǇ�ƚŝŵĞ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƵŶŝƋƵĞ�ƐŽ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂƐƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�Ăŵ�ŝŶ�ŶŽ�ŚƵƌƌǇ�ƚŽ�ĞŶĚ�ŝƚ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞůǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�
ĚŽŶΖƚ�ŵŝŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵďďŽƌŶŶĞƐƐ�
ĐĂŶ�ƉĂǇ�ŽĨĨ͘���ĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ͕�/Ζŵ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŚĞĂǀŝůǇ�ůĞĂŶŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŐƌĂĚ�ƐĐŚŽŽů�Ͳ ƉĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĞŝƚŚĞƌ�
ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�Žƌ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇͬhƌďĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ͘��DĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ďŽƚŚ͘����ĞĐĂƵƐĞ�/Ζŵ�Ă�
ŵĂĚŵĂŶ͘���ŶĚ�ĂůƐŽ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ŵǇ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞĨƵůŶĞƐƐ͕�/Ζŵ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ǁŚĞŶ�/�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĐŚĨƵů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵďƐ͘��/�ŽŶůǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ǁŚĂƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŵĞ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŵĞ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ǁŽƌůĚ͘���ĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ŝƚΖƐ�ĂŶǇŽŶĞΖƐ�ŐƵĞƐƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞƐ͘

,ĞƌĞΖƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƋƵŽƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŶŽƚ�ďǇ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͗��ΗKŶĞ�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŚǇƉŶŽƚŝǌĞĚ͘�,ĞΖůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ͘Η�Ͳ�ŶŐĞů��ǇĞƐ͕�����͘��tĂŝƚ͕�ƐŽƌƌǇ͕�/Ζŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƐŽŶŐ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ƐŬŝƉ�
ĂŚĞĂĚ͘��Η,ŽŶĞǇ͕�/Ζŵ�Ɛƚŝůů�ĨƌĞĞ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŵĞ͊��'ŽŶŶĂ�ĚŽ�ŵǇ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�Ͳ ĂŶĚ�ŝƚ�ĂŝŶΖƚ�ŶŽ�ůŝĞ�Ͳ ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�
ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ůĞƚ�ŵĞ�ƚƌǇ͘Η�ͲdĂŬĞ�Ă��ŚĂŶĐĞ�ŽŶ�DĞ͕�����͘��tŚĂƚ�/�ǁŽŶΖƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ǇŽƵ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�Ă�
ĐŚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂĚŵŝƚƚŝŶŐ�ŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ǀĂůĞĚŝĐƚŽƌŝĂŶ�Žƌ��ŝůů�'ĂƚĞƐ�
;ĂŐĂŝŶ͕�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ŝƚ�ďĞ�ŶŝĐĞ͍Ϳ͘���Ƶƚ�ǁŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ǇŽƵ�ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚĨƵůŶĞƐƐ͘��tĞ�
ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞΖƌĞ�ŐŽŶŶĂ�ŶĞĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ͘���Ƶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ǁĂůŬƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĞŵƉĂƚŚǇ͕�ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŝƚ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��/Ζŵ�ƉƌĞƚƚǇ�ƐƵƌĞ�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͘��zŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
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